


O Censo é uma pesquisa realizada anualmente com as empresas
juniores confederadas a Brasil Junior, sendo uma iniciativa da
diretoria da Vice-Presidéncia de Comunicacao.

As informacdes que sao consideradas para as analises do Censo
sao os questionarios respondidos de forma completa. Desta forma,
obtivemos dados de 171 empresas juniores, representando 55% das
empresas confederadas no pais.

As realizagoes do MEJ brasileiro no ano de 2015 foram de 2772 em
numero de projetos e R$7.700.134,74 em faturamento.

O objetivo do Censo é realizar um estudo estatistico sobre todas as
instancias do Sistema MEJ (Federagdes, Nucleos e Empresas
Juniores). Essas informagdes dao um diagndstico atual do
Movimento, mostrando como estao os resultados nacionais das
organizagoes.

Dessa forma, os dados coletados no Censo tém o potencial de
ajudar todas as organizagdes envolvidas no Sistema MEJ a
conhecer analiticamente o contexto em que estao inseridas,
potencializando a tomada de decisdes e auxiliando em futuros
direcionamentos a serem dados para o Movimento.

Este relatério apresenta, inicialmente, uma contextualizacao do MEJ
brasileiro em termos de faturamento e realizagao de projetos, de
acordo com os dados das respondentes.

A primeira segao apresenta também uma analise quanto ao porte
dos clientes, a capacitagao e a alocagao de empresarios juniores
para a realizagao de projetos, bem como o modelo de negécios das
empresas juniores.

A segunda secao apresenta dados sobre o impacto do MEJ na
sociedade (regulamentagao das empresas juniores,
representatividade nas |IES e a rotatividade dos empresarios
juniores).

Por fim, a ultima segao apresenta os dados referentes as empresas
juniores e sobre as instancias do Movimento.
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Antes de apresentar os resultados, faz-se necessario ressaltar as metas do
Planejamento Estratégico da Rede em 2016 para o niumero de projetos e faturamento:

Projetesr 4800 Feturamento : R$11.200.000,00

Qual é o panorama atual do MEJ brasileiro para alcangar essas metas, em conjunto,
ao final de 2016?

Dentre as 171 EJs respondentes, o nimero de projetos aumentou de 1258 em 2012
para 1803 em 2015, representando um aumento de 43%.

Consequentemente, a média de projetos por empresa junior saltou de 7,4 em 2012
para 10,5 projetos em 2015, sendo que a média de projetos por membro é de 0,36.
Isto significa que muitos empresarios juniores nao realizam projetos durante sua
passagem pelo movimento.

Ja em relagao a nao realizagao de projetos, nos ultimos 4 anos, houve um decréscimo
de 85% na moda de empresas juniores que nao realizam projetos. Em 2012, eram 34
EJs nao realizando projetos e, em 2015, 6 EJs. A maior fatia de empresas juniores
(cerca de 25%) realizam de 2 a 4 projetos anualmente e apenas 10% realizam mais de
20 projetos por ano.

Vale ressaltar novamente os dados absolutos alcangcados por todo o MEJ em 2015:
2772 em numero de projetos e R$7.700.134,74 em faturamento.




Para garantir a legitimidade dos dados analisados, é importante recolher informacoes
de empresas juniores das mais diferentes realidades, com o objetivo de identificar
padroes e anomalias da rede, bem como analisar o crescimento no cenario macro do
MEJ brasileiro.

171 EMPRESAS JUNIORES RESPONDERAM O CENSO 2015

42% DAS EMPRESAS JUNIORES RESPONDENTES PERTENCEM A AREA DE ENGENHARIA
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A MEDIA DE PROJETOS POR EMPRESA JUNIOR TEM
SUBIDO AO LONGO DOS ULTIMOS QUATRO ANOS

2015 10,5
2014 9,6
2013 8,6

2012 7,4

Apesar do avango do Movimento Empresa Junior nos ultimos quatro anos, é preciso
ter o senso critico de que podemos mais! Para ilustrar essa informagao, é importante
analisar a porcentagem de crescimento do numero absoluto de projetos e
faturamento das empresas juniores.

EVOLUGAO DE 42% DO NUMERO DE PROJETOS
DAS EMPRESAS RESPONDENTES
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O VALOR DO FATURAMENTO DAS EMPRESAS JUNIORES
RESPONDENTES CAIU NO ULTIMO ANO

2014

R$7.208.472,17

2013
R$6.397.022,54 2015
R%5.303.802,26

2012

O PIB Junior em 2012 foi de R$3.492.687,50 para R$5.303.802,26, denotando um
aumento de 52% em quatro anos. No entanto, de 2014 para 2015 houve um
decréscimo de 26,5%. Lembrando que a taxa de generalizagdo é de 54%,
correspondentes as Ejs que responderam ao Censo em 2015.

Com estes dados, é possivel levantar algumas conclusées como o faturamento
médio de empresas juniores teve um aumento nos ultimos 4 anos de 52% um
aumento do ticket médio de 5% nos projetos, sendo que houve um decréscimo de
33% no valor dos projetos entre 2014 e 2015.

FATURAMENTO E TICKET MEDIO DO MOVIMENTO EMPRESA JUNIOR
AUMENTARAM CERCA DE 51,8% NO ULTIMO ANO

[ Ao | = valor B AR0 ]  valor
R$ 2.776,38

R$ 37.409,49 R$ 4.222,46
R$ 4.379,39
R$ 31.016,39 R$ 2.941,65

O faturamento médio das Ejs caiu 26,5% do ano de 2014 para 2015. O ticket médio
diminuiu em 33% no mesmo periodo, sendo que a inflagado acumulada no ano de
2015 foi de 10,67%. Isto demonstra uma retragdo na economia do Movimento
Empresa Junior em 2015.




FATURAMENTO ANUAL POR EMPRESARIO JUNIOR CAIU 26,5%
ENTRE AS EJs RESPONDENTES

[ Ano | N° de empresarios juniores PIB junior PIB jnior per capita
[ 4939 | R$7.208.472,17 R$ 1.459,50

4949 RS 5.303.802,26

Segundo IBGE (2014 e 2015), o PIB per capita do brasileiro foi de R$28.046,00 em
2014 e R$28.876,00 em 2015. Com base nessa comparacao, o PIB per capita de um
empresario junior em relagdo a populagao brasileira é em torno de 4% se
comparado a do pais. A titulo de comparacgao, o PIB per capita de Serra Leoa é de
R$1935,61 por ano (TRANDING ECONOMICS, 2014).

RECEITA DIARIA PRODUZIA POR EMPRESARIO JONIOR

. Ano | Receita em R$ Receita em US$

. R204 | %082 |

Segundo os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU (2015), para
erradicar a pobreza extrema para todas as pessoas e em todos os lugares, cada
pessoa do mundo deveria receber diariamente ao menos USS$1,25 por dia.

Diante destes fatos, é possivel afirmar que se todo o PIB Junior fosse revertido em
sua totalidade como renda para os empresarios juniores, ela seria insuficiente para
tira-los da linha de extrema pobreza.







Dados Regiao Sul

Rio Grande do Sul

Dado [ valor ]

FINENENRCII PN RS 225.119,44
RS 259.891,83

Faturamento (2014 R$ 213.620,73

Faturamento (2015 RS 328.491,63
Empresarios Juniores (2014) LY
Empresarios Juniores (2015) 180
RS 1.062,79
Média de fat. por membro (2015) [EERE:FYRL
T
RS 46.927,38
RS 4.643,93
RS 456238

Santa Catarina

Dado

FEENENCRCIPIID RS 85.465,50
Faturamento (201 R$ 121.119,00
Faturamento (2014 R$ 167.437,52
Faturamento (2015 R$ 202.648,39
Empresarios Juniores (2014) [BFL1:]
Empreséarios Juniores (2015) 262
Média de fat. por membro (2014) SR R:H]
Média de fat. por membro (2015) B FEN'Y)

RS 13.131,18
R$ 18.949,67
RS 2.137,63
RS 2.947,73

Parani

Faturamento (2012) JIEFRELLD
Faturamento (201 R$ 33.110,00

Faturamento (2014 R$ 40.661,00

Faturamento (2015 R$ 43.257,00
Empresarios Juniores (2014 394
Empresarios Juniores (2015 385
Média de fat. por membro (2014) AR DERL]
Média de fat. por membro (2015) B:EIEEFIETS

RS 7.505,76
RS 7.210,7

RS 1.038,58
RS 132078

Faturamento: aumento de 53,8%

Faturamento médio por membro: aumento de
72%

Ticket Médio: decréscimo de 1,7%

O valor de faturamento médio representa em
torno de 10% da renda per capita do Rio
Grande do Sul que é de R$11.510,00 por ano
(PNUD, 2010).

Levando em conta a inflagao do ano de 2015
que foi de 10,67% (IPCA 2015), para haver um
aumento real do ticket médio de projetos, o
valor médio do preco de projetos deveria ser
de R$5.139,44.

Faturamento médio: aumento de 21%
Faturamento médio por membro: 37,7%

Ticket médio: aumento de 38%

O valor de faturamento médio por membro
valor representa 6% da renda per capita de um
catarinense, que é de R$11.806,80/ano (PNUD,
2010).

Faturamento: aumento de 6,4%

Faturamento médio por membro: aumento
de 8,8%

Ticket médio: aumento de 27,1%

O valor de faturamento médio por membro
representa 1% da renda per capita do estado
do Parana que é de R$10.690,70/ano (PNUD,
2010).







Dados Regiao Sudeste

Sao Paulo
ET [

FEITENENCRCTIPYI RS 465.853,08
Faturamento (2013 RS 345.429,29

Faturamento (2014 R$ 338.774,39
Faturamento (2015 RS 308.129,00
Empresarios Juniores (2014) IS
Empresarios Juniores (2015) 539
Média de fat. por membro (2014) 3y L1
Média de fat. por membro (2015) J:ARFANY]
RS 3618191
Faturamento médio (2015) FIETEPENT)
RS 4.896,80
RS 5.895.92

Minas Gerais

Faturamento (2012) HEEET
Faturamento (201 RS 1.054.487,08

Faturamento (2014 R$ 1.145.523,90

Faturamento (2015 R$ 1.026.789,17
Empresarios Juniores (2014) [ FALS
Empresarios Juniores (2015) 1190
Média de fat. por membro (2014) JUATVR ]
Média de fat. por membro (2015) [ FEIF R

RS 25.456,09
R$ 22.817,54
RS 1.759,64
RS 1.614,45

Rio de Janeiro

Dado

Faturamento (2012)  EIRINFIL

Faturamento (201 RS 471.226,32

Faturamento (2014 R$ 561.994,80

Faturamento (2015 RS 854.44,50
Empresarios Juniores (2014) 587
Empresarios Juniores (2015) 512
Média de fat. por membro (2014) ALy W]

RS 1.668,84
RS 43.230,37
RS 64.726,50
RS 3.469,10
RS 3.714,98

Faturamento: decréscimo de 9%
Faturamento médio por
decréscimo de 15,1%

Ticket médio: aumento de 20,4%
O valor de faturamento médio por membro
equivale a 4,5% da renda per capita paulista
que é de R$§13.013,52/ano (PNUD, 2010).

membro:

Faturamento: redugcao de 11,5%
Faturamento médio por membro: redugao
de 9,2%

Ticket médio: retragao de 8,3%

Estes valores de faturamento equivalem a
aproximadamente 10% da renda per capita
mineira que é de R$8.996,00 por ano.
Levando em conta a inflagao do ano de
2015 que foi de 10,67% (IPCA), o ticket
médio de projetos deveria ser de
R$1.947,39 em 2015, o que é 17,1% maior
do que o ticket médio do MEJ mineiro.

Faturamento: acréscimo de 52%
Faturamento  médio  por
acréscimo de 74,3%

Ticket médio: aumento de 7,1%
Segundo o PNUD, 2010, a renda per capita
fluminense é de R$12.471,60. Este valor é
aproximadamente 10,5 vezes maior que o
faturamento anual por empresario junior.
Se o aumento do ticket médio de 2014
acompanhasse a inflagao de 2015 que foi
de 10,67% (IPCA), o valor subiria para
R$3.839,27.

membro:




Espirito Santo
Dado
Faturamento (2012)
Faturamento (2013
Faturamento (2014 R$ 20.024,00
Faturamento (2015 R$ 22.666,57
Empresarios Juniores (2014) 94
Empresarios Juniores (2015) 111
Média de fat. por membro (2014) AR ENP]
Média de fat. por membro (2015) J:ERTY 1)
Faturamento médio (2014) JEIREHLERD)
Faturamento médio (2015) RIRRTIAT]
Ticket medio (2014 R$ 1.053,89
Ticket médio (2015 R$ 503,70

Valor

R$ 5.335,00
R$ 27.700,00

Faturamento: acréscimo de 13,2%
Faturamento médio por membro: redugao
de 4,2%

Ticket médio: retracao de 52,2%

A renda anual per capita do Espirito Santo é
de R$9785,16 (PNUD, 2010), o que
representa cerca de 48 vezes o rendimento
per capita junior do estado.

Caso o aumento do ticket médio
acompanhasse a inflacao de 2015, de
10,67% (IPCA), o valor do ticket médio
potencial seria de R$§1.166,35 em 2015.







Dados Regiao Centro-Oeste

Distrito Federal

Dado
FIETMEICRCISPY I RS 457.684,23
Faturamento (2013 R$ 496.400,08

Faturamento (2014 R$ 687.588,35

Faturamento (2015 R$ 595.647,49
Empresarios Juniores (2014) 380
Empresarios Juniores (2015) 500

RS 1.809,44
RS 1.197,29
R$ 49.113,45
RS 42.506,25
RS 3.884,68
RS 4.546,93

Goias
Dado Valor

Faturamento (2012) RS 300,00

Faturamento 2013 R$ 1.200,00

Faturamento (2014 R$ 3.200,00

Faturamento (2015 RS 34.500,00
Empresarios Juniores (2014) 49
Empresarios Juniores (2015) 41

e

Média de fat. por membro (2014) [:ENIFER
Média de fat. por membro (2015) 1T WS
Faturamento médio (2014) JLIRERZ R
Faturamento médio (2015) FIRERIIND)
Ticket médio (2014 R$ 400,00

Ticket médio (2015 R$ 1.642,86

Faturamento: retragao de 15,4%
Faturamento médio por membro: redugao
de 51,8%;

Ticket médio: aumento de 17,1%

A renda per capita da capital brasileira é de
R$20.581,32 (PNUD, 2010) e se comparado
com os dados juniores, ele representa em
torno de 17,3 vezes mais que a renda do
movimento no Distrito Federal.

Faturamento: aumento de 400%
Faturamento médio por membro: aumento
de 1200%

Ticket médio: aumento de 400%







Dados Regiao Nordeste

Maranhio
Dado

FITENENCRCIIPYI RS 300.120,00
Faturamento (201 R$ 548.055,00

Faturamento (2014 R$ 252.331,00

Faturamento (2015 R$ 209.770,00
Empresarios Juniores (2014) 61
Empresarios Juniores (2015) 59
RS 4.136,57
Média de fat. por membro (2015) [LESERLLNF
RS 63.082,75
RS 52.442,50
| Ticket médio (2014) [IRFESEEN
RS 8.068,08

Bahia

ETNENENCRCTIPII RS 132.331,15
Faturamento (201 RS 231.699,00

Faturamento (2014 RS 263.041,42

Faturamento (2015 RS 362.013,37
Empresarios Juniores (2014) EYE]
Empreséarios Juniores (2015) 343
Média de fat. por membro (2014) [:335 FAREL:]
Média de fat. por membro (2015) l:IER W E]

RS 21.920,12
R 30.167,78
RS 2.553,80
RS 2.397.44

Pernambuco

Faturamento (2012) FIEPRILR]
Faturamento (2013 RS 178.181,64

Faturamento (2014 R$ 225.806,21

Faturamento (2015 R$ 174.843,07
Empresarios Juniores (2014) 118
Empresarios Juniores (2015) 149
Média de fat. por membro (2014) IR ESEN
Média de fat. por membro (2015) AR FEN V]

RS 45,1612
RS 3496861
RS 6.102,87
RS 485675

Faturamento: retracao de 20,2%
Faturamento médio por
decréscimo de 16,3%

Ticket médio: retracao de 73,5%
Estes valores de faturamento médio por
membro equivalem a aproximadamente o
mesmo valor da renda per capita
maranhense que é de R$4327,68 por ano.
Levando em conta a inflacao do ano de
2015 que foi de 10,67% (IPCA), o ticket
médio de projetos deveria ser de
R$15.514,15 em 2015.

membro:

Faturamento: aumento de 37,6%
Faturamento médio por membro: aumento
de 36,8%

Ticket médio: retragcao de 6,5%

A renda per capita da Bahia é de R$5957
(PNUD, 2010) e se comparado com os
dados juniores, ele representa em torno de
5,6 vezes mais que a renda do movimento
no estado.

Se o ticket médio de projetos tivesse
acompanhado a inflagago de 2015 de
10,67% (IPCA), a tendéncia seria deste valor
ser de R$2.826,29 em 2015.

Faturamento: decréscimo de 29,1%
Faturamento  médio  por
decréscimo de 63%

Ticket médio: retracao de 25,6%

A renda anual per capita do Pernambuco é
de R$5.527,56 (PNUD, 2010), o que
representa cerca de 5,4 vezes o rendimento
per capita junior do estado.

Caso o aumento do ticket médio
acompanhasse a inflacao de 2015, de
10,67% (IPCA), o valor do ticket médio
potencial seria de R§6.754,05 em 2015.

membro:




Alagoas
Dado
Faturamento (2012)
Faturamento (2013
Faturamento (2014
Faturamento (2015 R$ 46.524,27
Empresarios Juniores (2014 39
Empresarios Juniores (2015 44
Média de fat. por membro (2014) [0y ]
T ERCRETMI NN EEY] RS 1.057,37

R$ 11.499,50
R$ 23.262,14
R$ 1.045,41
RS 1.033,87

RS 5.864,00
R$ 25.803,00
RS 22.999,00

ez
S
(2]
=
2
=
a
o
a
o
=
=)
=1
o

Dado
Faturamento (2012)
Faturamento 2013
Faturamento (2014 R$ 27.000,00
Faturamento (2015 R$ 38.000,00

Empresarios Juniores (2014) 22

Empresarios Juniores (2015) 31

RS 1.227,27
RS 1.225,81
RS 27.000,00
RS 38.000,00
RS 3.857,14
RS 1.609.52

Valor

R$ 20.000,00
R$ 24.000,00

Sergipe

Faturamento (2012) [IRPRE L

Faturamento (2013 R$ 2.900,00

Faturamento (2014 R$ 4.800,00

Faturamento (2015 R$ 7.465,00
Empresarios Juniores (2014) 38
Empresarios Juniores (2015) 57
G EYCREMLITE DKV RS 126,32
R$ 130,96

Média de fat. por membro (2015)
Faturamento médio (2014) [IRRL R
Faturamento médio (2015) JLIPWELEE!

Ticket médio (2014
Ticket médio (2015

R$ 800,00
R$ 746,50

Faturamento: aumento de 102,3%
Faturamento médio por membro: aumento
de 79,3%

Ticket médio: decréscimo de 1,1%

Este valor de faturamento médio por
membro representa em torno de 20% da
renda per capita do Alagoas que é de
R$5.190,72 por ano (PNUD, 2010).

Levando em conta a inflacao do ano de
2015 que foi de 10,67% (IPCA 2015), para
haver um aumento real do ticket médio de
projetos, o valor médio do prego de projetos
potencial seria de R$1.156,95.

Faturamento: aumento de 40,7%
Faturamento médio por membro: nao
apresentou mudangas de um ano para
outro

Ticket médio: retragcao de 213%

A renda per capita de R$6.545,05/ano
(PNUD, 2010) representa 5,34 vezes a renda
per capita de um empresario junior do
estado.

Se o ticket médio tivesse acompanhado a
inflacdo de 2015 - 10,67% (IPCA), o valor
potencial de ticket médio seria de
R$4.268,70.

Faturamento: aumento de 55,5%
Faturamento médio por membro: estavel no
periodo

Ticket médio: redugao de 7,16%

A renda anual per capita do Sergipe é de
R$5.527,56 (PNUD, 2010), o que representa
cerca de 50 vezes o rendimento per capita
junior do estado.

Caso o aumento do ticket médio
acompanhasse a inflacao de 2015, de
10,67% (IPCA), o valor do ticket médio
potencial seria de R§885,36 em 2015.




Paraiba
Dado
Faturamento (2012)
Faturamento (2013
Faturamento (2014 R$ 27.079,50
Faturamento (2015 RS 37.094,00
Empresarios Juniores (2014) 59
Empresarios Juniores (2015) 48
Média de fat. por membro (2014) ALK
Média de fat. por membro (2015) B F P L
Faturamento médio (2014) PIENFINY

Faturamento médio (2015) FIRPREIIRY)
Ticket medio (2014 RS 2.461,77
Ticket médio (2015 R$ 2.318,38

Valor

R$ 60.709,00
RS 30.712,00

Ceara
Dado

Faturamento (2012)
Faturamento (2013
Faturamento (2014 R$ 62.735,69
Faturamento (2015 R$ 81.392,62

Empresarios Juniores (2014) 215

Empresarios Juniores (2015 178
R$ 291,79
R$ 457,26

Valor

R$ 39.579,24
R$ 36.206,06

)

Média de fat. por membro (2014)

Média de fat. por membro (2015)
Faturamento médio (2014) INRIINE!
Faturamento médio (2015) JEIEXTERT]

Ticket médio (2014 R$ 1.063,32
Ticket meédio (2015 R$ 1.130,45

4

Faturamento: aumento de 37%

Faturamento médio por membro: aumento
de 68,4%

Ticket médio: decréscimo de 6%

Este valor de faturamento médio representa
em torno de 14,1% da renda per capita
paraibana que é de R$5.699,28 por ano
(PNUD, 2010).

Levando em conta a inflagao do ano de
2015 que foi de 10,67% (IPCA 2015), para
haver um aumento real do ticket médio de
projetos, o valor médio do prego de projetos
potencial seria de R$2.724,44.

Faturamento: acréscimo de 29,7%
Faturamento médio por
decréscimo de 56,7%

Ticket médio: 6,3%

A renda anual per capita do Ceara é de
R$5.527,56 (PNUD, 2010), o que representa
cerca de 12 vezes o rendimento per capita
junior do estado.

Caso o0 aumento do ticket médio
acompanhasse a inflagao de 2015, de
10,67% (IPCA), o valor do ticket médio
potencial seria de R$1.176,77 em 2015.

membro:




55% DOS CLIENTES DAS EMPRESAS JUNIORES
RESPONDENTES SAO MPEs

29% 12% Empreendedor individual

Pessoa fisica ‘\.

Orgdo plblico —_ 3%

Média empresa 1% °

.\ 36% Microempresa

1%

Grande empresa

18%

Pequena empresa

Por meio deste grafico é possivel observar que o MEJ impacta diretamente na
economia brasileira, visto que 93% das empresas no Brasil sao MPEs e que elas
geram cerca de 50% dos empregos e 27% do PIB brasileiro. 0 MEJ hoje, mas do que
nunca tem gerado muitos resultados para o pais.

ENGENHARIAS, CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS, CIENCIAS HUMANAS E CIENCIAS
EXATAS E DA TERRA FAZEM MAIS PROJETOS NA MEDIA ENTRE AS EMPRESAS
RESPONDENTES

6,3 Ciéncias Agrarias
. 10,7
Engenharias 2 L
/—'L Ciéncias Biolbgicas

.\5— Ciéncias da salde

Ciéncias SociaisM.

Aplicadas 13,3

Ciéncias Exatas e
da Terra

16,3

Ciéncias Humanas

As empresas juniores que mais fazem projetos sao aquelas de cursos de ciéncias
humanas e ciéncias sociais aplicadas como administragao e ciéncias econémicas.
Em seqguida as Ejs de engenharia e as ciéncias exatas. Na primeira categoria, as Ejs
que mais faturam sao as de multiplas engenharias e as de engenharia de producgao.

Na categoria ciéncias exatas, este numero é alavancado pelas Ejs de ciéncias da
computacgao.




29% DAS 171 EJs RESPONDENTES
FAZEM DE 1 A 9 HORAS DE CAPACITACAO EM PROJETOS

29%

20%
19%
15%
8%
5% 5% l

N3o ha De1a9horas De1oai9 De 20 a 29 De 30 a 39 De 40 a 49 Mais de 50
capacitacao horas horas horas horas horas

Se as empresas juniores capacitarem melhor seus membros para as atividades fim,
seus resultados serao alavancados. Em 2015, a média de capacitagao para os
empresarios juniores em gestao foi de 36,7h, enquanto para projetos foi de 30h.
Isto representa uma diferenca de 22,3% mais tempo voltado para gestao que para
projetos. Como o Movimento ira alavancar seus resultados com estes estimulos?

81% DAS EMPRESAS JUNIORES RESPONDENTES
EXECUTAM PROJETOS EM ATE 4 MESES
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Pela Estratégia do MEJ, é necessario que neste triénio o MEJ alavanque a
capacidade de execugao de projetos por meio da taxa de ocupagao, que é a
quantidade de meses que os empresarios juniores ficaram alocados em projetos.
Para 2016, a meta é que a taxa de ocupagao em meses seja 2 alocado em projetos
comerciais, que sejam para clientes externos e remunerados.

Segundo os dados, 81% dos projetos realizados pelas EJs duram até 4 meses.
Desta forma, é possivel afirmar que cada empresario junior consegue participar da
realizacao de, ao menos, 3 projetos por ano.




24% DAS 171 EJs RESPONDENTES DISPONIBILIZAM DE
19 A 25 MEMBROS PARA PROJETOS

24%

21%

18%
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Nenhum De1aé6 De7an12 De13a18 De1ga25 De26ag4o Mais de 40
membros membros membros membros membros membros

A meta de execucgao serd atingida quando 100% dos empresarios juniores das Ejs
‘forem disponibilizados para fazer projetos. Desta forma, o empresario junior tera
uma melhor experiéncia na sua formacao, visto que estara vivenciando na pratica a
vivéncia empresarial por meio da execugao de projetos, colocando seu
conhecimento técnico adquirido no seu curso de graduagao em pratica.

Mercado

CLIENTES QUE BUSCAM EJs
Quantidade

Apesar da retragao do numero de clientes que buscam EJs, aumentou o numero de
pessoas que indica empresas juniores de 1,82 para 3,63 clientes, evidenciando que
0 servigo que as empresas juniores estao ganhando a confiabilidade de seus
clientes.

Mesmo assim, a empresa junior precisa utilizar de novos meios para a captagao de
projetos, encontrando o seu oceano azul, por meio de ferramentas como a
prospeccgao ativa e a fidelizagao de clientes.

FIDELIZACI\O DE CLIENTES
Quantidade

Além disso, as EJs vendem poucos servigos do portfélio e ndo o atualizam. Em
2014, 53% das EJs langaram algum servigo no portfélio. Este nimero caiu para 52%
em 2015. Desses, 38% conseguiram ter pelo menos um servigo novo vendido em
2014 e 40% em 2015, ressaltando a importancia de uma revisao do portfélio
periddica.

De todas as Ejs que langaram pelo menos um servico no portfélio, 96%
conseguiram vender projetos.




A SATISFAGAO MEDIA DOS CLIENTES DAS EMPRESAS
JUNIORES RESPONDENTES E DE 51,5%

2014

66,1
2013 2015

2012 53,32% 51,50%

o

Os dados de satisfagao dos clientes revelam que a satisfagao flutua muito de um
ano para o outro, podendo demonstrar alguns fatores:

-problema no diagndstico dos projetos;

-problemas em relagao a qualidade do servico prestado;

Outro fator critico em relagao a satisfagao dos clientes é que muitas EJs nao enviam
a pesquisa de satisfagao pds projeto e por outras vezes, o cliente nao responde.
Este é outro fator que interfere nestes numeros.

48% DAS EJS RESPONDENTES JULGAM SER FACIL CONSEGUIR O SELO EJ

3% Muito dificil

./ 6%

Muito facil

Diﬁcilﬂ/.
®

Quanto a regulamentagao em geral, 68% das EJs dizem estar regulamentadas, o
que ainda é um gargalo, pois 100% das EJs deveriam estar regqulamentadas o ano
inteiro para nao terem problemas juridico-fiscais ao longo do ano.

Em relagao aos tributos pagos pelas empresas juniores, o mais citado foi o ISS
com 57%.




Em relagao ao Selo EJ, ha uma pequena diferenga entre as EJs que acham o
processo facil (48%) e dificil (43%). A partir deste dado é possivel concluir que este
processo apresenta um nivel de dificuldade mediano para as EJs.

Além disso, 86% das EJs do pais nao tiveram demandas no judiciario, o que
representa um numero bastante expressivo para a regulamentagao do movimento.

68% DAS EJS RESPONDENTES ESTAO REGULAMENTADAS

68%

9% 8% 10%
1% 4%
Minha EJ estd  Nao ha 6rgdo Falta A IES n3o exige  Problemas Estad em
regulamentada determinado documentos  documentacao politicos processo de
oficial internos regulamentacao

98% DAS EJS RESPODENTES POSSUEM RECONHECIMENTO DA IES, MAS NAO HA
POLITICAS DE REGULAMENTAGAO

2%

A IES nao reconhece o funcionamento da EJ.

.\ 98% .
A IES reconhece o funcionamento da EJ,

mas ha politicas de regulamentac¢do
para a mesma.

A partir deste dado é possivel afirmar que o Movimento de forma geral é
reconhecido pelas IES, no entanto, nao ha nenhum tipo de regulamentagao
especifica para as empresas juniores nas instituicoes de ensino superior do pais.
Este dado evidencia a falta de representatividade do movimento perante as
universidades.




0 MAIOR MOTIVO PARA NAO ADESAO AO MOVIMENTO E
ESTAGIO ENTRE AS EJs RESPONDENTES
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Outras Estagios Dificuldade Falta de apoio Falta de projetos Membros da EJ
organizagoes financeira docente externos nao possuem
estudantis bom rendimento
académico

O grau de influéncia do universitario nao se inscrever para o Processo Seletivo da
EJ é uma régua de 1 a 6, sendo que se aproxima de 1 quando o motivo é menos
influente e 6, quanto mais influente for.

O principal motivo para a nao inscricao no Processo Seletivo das empresas
juniores sao os estagios.

ROTATIVIDADE

(" Ano | N°médio de membros

Houve uma reducao de 43% no numero médio de membros entre 2014 e 2015.

0 PROCESSO DE COGESTAO E FORMALIZADO EM 68% DAS EJs RESPONDENTES

Nao

68%

Sim

68% dos respondentes afirmam que ha um processo de cogestao formal dentro
das EJs.

No entanto, este dado ainda precisa ser melhorado, uma vez que a perenidade do
movimento dependem dessa passagem de conhecimento formalizada. Caso
contrario, as EJs ficam sujeitas a periodos de flutuacao, atrapalhando o
crescimento do MEJ como um geral.




Esta é a distribuicao de Ejs que possuem processo de cogestao formal,
comparando com o numero de projetos que cada uma delas executou.

N° Projetos Processo de Cogestao Formal

O cyo
26%

15%
20%

44% DAS EJS RESPONDENTES TEM CONTATO OCASIONAL
COM SEUS EX-MEMBROS

44% 42%

1%

Praticamente inexistente Raramente As vezes Frequentemente

Este dado mostra que 86% das EJs possui contato com seus ex membros.

Para potencializar ainda mais o resultado é preciso se conhecer e isso inclui
conhecer sua histéria, o contato com os ex membros é muito importante para que
as EJs possam conhecer os cenarios passados para.

A partir disso, entender o presente e tracgar planos assertivos para o futuro da EJ.E
com isso as EJs terao condigdes de validar suas ideias, bem como trazer toda a
experiéncia viva para a EJ.

54% DAS EJs RESPONDENTES FAZEM PARTE DE NUCLEO

./7 Nao

54%

Sim

54% das Ejs pertencem a nucleos e, segundo as Ejs, a principal importancia dos
nucleos é a representatividade frente a IES/municipio, uma vez que os nucleos
diferem em sua forma de acordo com universidade e estado que estao inseridos.




SATISFAGAO MEJ ESTADUAL DAS EJS RESPONDENTES EM
RELAGAO AS SUAS FEDERAGOES
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Expansao Regulamentag¢ao Integragao e Suporte Representatividade
alinhamento

O grafico de Satisfagcao do MEJ estadual mostra que os pontos mais criticos nas
Federagbes se da pela representatividade em relagdo ao Movimento Empresa
Junior e Suporte as Ejs. Por estes motivos, o NPS geral das federagdes mensurado
no Censo foi de 8,1.

Apesar de suporte ser um dos grandes gargalos segundo as Ejs respondentes do
Censo, temos que 93% das EJs participam dos programas de suporte das
federagoes.

93% DAS EJS RESPONDENTES PARTICIPAM DOS PROGRAMAS
DE SUPORTE DA SUA FEDERAGAO

7%

Nao

93%

Sim

Assim como as Federagdes, para o MEJ, o principal gargalo do trabalho com a
Brasil Junior é em relagao ao suporte as EJs. Ja o principal motivo de satisfagao
das Ejs em relagao a Brasil Junior é a representatividade que apresenta perante a

sociedade, a grandes empresas do pais, ao governo, |IES e outras instituigcdes.
Por esses motivos, o NPS mensurado da Brasil Junior no Censo foi de 8,25.

SATISFAGAO COM A BRASIL JUNIOR ENTRE AS EJS RESPONDENTES
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AREA DE ATUAGAO DAS EJS RESPONDENTES
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NUMERO DE DEPARTAMENTO DAS EJS RESPONDENTES EM
2014
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MEMBROS NAS EQUIPES DAS FEDERAGOES ENTRE AS
EJS RESPONDENTES EM 2014
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MEMBROS QUE TENTARAM PROCESSO SELETIVO NAS
FEDERAGOES DAS EJS RESPONDENTES EM 2015
76

PESSOAS QUE TENTARAM PROCESSO SELETIVO DA BRASIL
JUNIOR ENTRE AS EJS RESPONDENTES EM 2014

231

29
11

MEMBROS QUE TENTARAM PROCESSO SELETIVO DA
BRASIL JUNIOR ENTRE AS EJS RESPONDENTES EM 2015

140

20




MEMBROS QUE TENTARAM PRESIDENCIA OU PRESIDENCIA DO
CONSELHO EM INSTANCIAS ENTRE AS EJS RESPONDENTES

46%

\, -

MEMBROS QUE TENTARAM PRESIDENCIA OU PRESIDENCIA DO
CONSELHO NA BRASIL JUNIOR ENTRE AS EJS RESPONDENTES

8%

e 92%

Todos os dados do Censo 2015 sao referentes as 171 EJs que
responderam o Censo!
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